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Verslag van de Kascommissie 
 
“ 
Verslag van de Kascommissie met betrekking tot het financieel overzicht 2024 van Stichting 
Museum Van Marken 
 
De Kascommissie. bestaande uit Onno Misset en Monique van Schevicoven. doet hiermee verslag 
van het in juni 2025 verrichte onderzoek naar de financiële administratie 2024 van Stichting 
Museum Van Marken. De leden van de kascommissie vervullen deze functie voor een periode van 
maximaal 3 jaar achtereen. 

De administratie werd sinds januari 2024 uitgevoerd door RDA Administratiekantoor en 
Belastingadviesbureau te Delft. In 2024 was Bram Voermans penningmeester van de Stichting t/m 
september. Vanaf oktober heeft Cees van Velzen de taak van penningmeester op zich genomen. 
 
Tijdens een bijeenkomst op 17 juni 2025 heeft Cees de Kascommissie een toelichting gegeven op 
het financieel overzicht. de jaarrekening en de wijze van totstandkoming daarvan. In 2024 is er 
door het administratiekantoor helaas geen administratie gevoerd met toewijzing van kosten aan 
de diverse projecten. Begin 2025 is dit door de penningmeester en bestuurslid Argo Oskam met 
terugwerkende kracht zo goed mogelijk gedaan om de jaarrekening te kunnen opmaken in lijn met 
die van voorgaande jaren. Per eind 2024 is de samenwerking met RDA beëindigd en wordt de 
administratie door de penningmeester zelf uitgevoerd. 
 
We hebben voorafgaand aan die bijeenkomst inzage gekregen in de volgende onderdelen van de 
boekhouding: 

● de concept jaarrekening 2024 
● de boekingen uit Exact 
● transacties van de bankrekening. 
● overzicht facturen 

 
De opmerkingen en vragen die door ons gemaakt zijn over opvallende zaken. zijn waar nodig 
gecorrigeerd en zijn ons na toelichting van Cees helder. De toewijzing van de diverse posten aan de 
projecten kunnen wij volgen en is naar onze mening correct gebeurd. Onze complimenten over de 
wijze waarop dit is opgepakt. 

Cees heeft ook een toelichting gegeven op de manier waarop de financiële administratie 
sinds januari 2025 is ingericht en wordt uitgevoerd. Daarbij worden kosten en baten direct 
toegeschreven aan de projecten waarop zij betrekking hebben. Over 2025 zal derhalve een meer 
gedetailleerde jaarrekening kunnen worden opgesteld. 
 
De conclusies van de Kascommissie na afronding van ons onderzoek zijn de volgende: 

● De financiële administratie ziet er verzorgd uit en wordt consciëntieus bijgehouden. 
● De balans 2024 geeft een goed en getrouw beeld van de bezittingen en schulden per 

31-12-2024. 
● De staat van baten en lasten geeft een goed inzicht in het behaalde resultaat van 2024. 

 
Delft. 19 juni 2025 
De Kascommissie. 
Monique van Schevicoven en Onno Misset 
”  
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Balans 
 

Toelichting Balans 2024 
Het financiële jaarverslag is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaglegging. De waardering van activa en passiva en de 
bepaling van het resultaat vinden plaats tegen historische kosten en nominale waarde 
(tenzij anders vermeld). 
 
Voorraad 
Voor wat betreft de waardering wordt verwezen naar de toelichting bij de Staat van Baten 
en Lasten.  
 
BTW 
Het administratiekantoor verzorgde de BTW aangifte in het jaar 2024. De aangifte 4e 
kwartaal is te laat en waarschijnlijk niet correct gedaan. Het kan zijn dat – in overleg met 
de belastingdienst – nog een aanpassing moet plaatsvinden.    
 
Eigen vermogen 
Op basis van de verwachting dat er op redelijk korte termijn een ruimte zou zijn om de 
eigen collectie in een eigen ruimte te exposeren, is een drietal bestemmingsreserves 
opgebouwd. Het ziet er niet naar uit dat op korte termijn een van deze bestemmingen 
gerealiseerd gaat worden. Het bestuur heeft daarom besloten de bestemmingsreserves 
toe te voegen aan de Stichtingsreserve met als bijkomend voordeel dat er meer 
mogelijkheden zijn om de beschikbare reserve breder in te kunnen zetten, wat dus meer 
bestedingsmogelijkheden biedt.     
 
In totaal was ultimo 2023 een bedrag van € 17.852 gereserveerd met een specifieke 
bestemming, dit bedrag is in zijn geheel toegevoegd aan de Stichtingsreserve. 
 
Het jaarresultaat is - als gevolg van het laten vrijvallen van de voorziening Trekvaart voor 
een bedrag van € 20.046- per saldo € 766 negatief. Dit resultaat wordt verrekend met de 
algemene Stichtingsreserve. Deze reserve is in het boekjaar toegenomen met in totaal € 
3.527,-  en bedraagt ultimo 2024 € 33.623,- 
 
 
Namens het bestuur, 
Cees van Velzen 
penningmeester  
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Balans per 31 december 2024 
 
Alle bedragen zijn exclusief BTW. 
 

Activa 2024 2023 Verschil 
Voorraden    

Voorraad handelsgoederen € 8.733  € 6.502  € 2.231 

    “Paviljoen van de Delftsche Nijverheid” 1 € 1.352   
    “Ieder uur een woord, een daad” 2 € 7.381   
Vorderingen    

BTW € 2.513 € 2.787 € -274 

Tegoed subsidie trekvaart € 9.000  € 9.000 

Debiteuren € 6.500  € 6.500 

Liquide Middelen    

Totaal Bank € 15.682 € 56.416 € -40.734 

Totaal € 42.428 € 65.705 € -23.278 
1 164  a €16.49 gedeeld door 2 
2 746  - 40%  a €16.49 
 
 

Passiva 2024 2023 Verschil 
Eigen Vermogen € 33.623 € 30.096 € -9.119 

Stichtingsreserve € 33.623 € 12.244 € 21.379 

Bestemmingsreserve Museumgebouw  € 5.951 € -5.951 

Bestemmingsreserve Collectie  € 5.951 € -5.951 

Bestemmingsreserve Exposities  € 5.950 € -5.950 

Voorzieningen    
Projectsubsidie Trekvaarten € 3.500 € 23.546 € -20.046 

Schulden    

Crediteuren € 5.305 €12.063 € -6.758 

Totaal Passiva € 42.428 € 65.705  
 

 2024 2023 Verschil 
Resultaat voor Vrijval € 20.812 € 1.817 € -18.995 
Vrijval voorziening trekvaart € 20.046 € 0 € 0 
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Staat van Baten en Lasten 
 

Toelichting Staat van Baten en Lasten 2024 
Het financiële jaarverslag is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaglegging. Baten en lasten worden toegerekend aan het 
jaar waarop ze betrekking hebben. Verlies en winst worden toegerekend aan de periode 
waarin ze zijn gerealiseerd. 
 
Particuliere Vrienden/donateurs/overige giften en donaties. 
In totaal zijn er ultimo 2024 49 vaste jaarlijkse donateurs. In 2023 was sprake van een 
relatief groot aantal donaties, een klein aantal van deze incidentele donaties is in 2024 
omgezet in een bijdrage als zakelijke vriend. Het betreft in totaal een drietal zakelijke 
Vrienden. Daarnaast is er een aantal zakelijke Vrienden die om niet diensten verlenen. 
 
Projectsubsidies, -donaties en -sponsoring, overige projectopbrengsten. 
Een groot deel van deze inkomsten zijn bedoeld voor financiering van de Van Markendag 
en het project Trekvaarten. Een incidentele bijdrage en winkelverkopen worden ook in 
deze post verantwoord. 
 
Mutatie vorderingen 
Dit betreft een (klein) aantal – door de wisseling van penningmeester – te laat verstuurde 
facturen, alsmede een vordering in het kader van het Trekvaartproject. 
 
Mutatie voorraad.  
Er is een inventarisatie gemaakt van de voorraad en deze is gewaardeerd op de 
verkoopwaarde waarbij rekening is gehouden met het plan om ieder nieuwe donateur het 
boek Ieder Uur Een Woord Een Daad als welkomstgift aan te bieden. In totaal zijn er 746 
exemplaren Ieder Uur Een Woord Een Daad  waarvan 40% ofwel 298 gereserveerd worden 
ten behoeve van nieuwe donateurs en als relatiegeschenk. Voor wat betreft Paviljoen van 
Delftsche Nijverheid zijn 164 exemplaren geteld en wordt de te verwachten opbrengst 
gedeeld met Hortus Botanicus, Overigens is op moment van opstellen van de balans niet 
duidelijk hoeveel exemplaren zij nog in bezit hebben en hoeveel exemplaren er zijn 
verkocht.   
 
Organisatie (werkvelden), communicatie, promotie en marketing 
Er zullen wel wat kosten gemaakt zijn, maar door de inrichting van het boekhoudkundig 
programma zijn die niet direct toe te wijzen aan of te herleiden uit deze posten. Er zijn 
overigens waarschijnlijk ook niet veel kosten gemaakt. 
 
Algemene kosten en bankkosten 
Deze zijn in lijn met voorgaande jaren en betreffen huur, inrichting, verzendkosten, ICT, 
verzekeringen en bankkosten. 
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Projectkosten 
Hieronder vallen alle kosten die te maken hebben met het realiseren van de projecten, 
waaronder het creëren van de voorwaarden en het faciliteren daarvan. Het betreft in 2024 
met name het Trekvaartproject en de Van Marken Dag. Het Trekvaartproject is in 2024 
afgerond. In 2025 vindt de verantwoording plaats en in het verlengde daarvan is de finale 
afrekening op basis waarvan nog een bedrag van € 9.000,- is te ontvangen.  
 
 
 

Staat van Baten en Lasten 
 
Baten/Inkomsten 
 

Baten/Inkomsten Resultaat 
 2024 2023 2022 

Baten uit fondsenwerving    
Particuliere Vrienden/donateurs € 2.030 € 2.721 € 1.909 

Zakelijke Vrienden € 2.790 € 150 € 513 

Crowdfunding tbv projecten   € 8.570 

Overige giften en donaties € 31 € 6.613 € 2.000 

Overige baten    
Algemene subsidies en fondsdonaties   € 1.653 

Projectsubsidies / - donaties / -sponsoring € 13.329 € 26.216 € 25.069 

Overige projectopbrengsten € 6.645 € 5.804 € 2.281 

Mutatie vorderingen € 12.713   

Mutatie voorraad € 2.231   

Totaal baten € 39.768 € 41.504 € 41.995 
Noot. De baten in 2024 zijn begroot op € 17.490. 
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Lasten/Uitgaven 
 

Lasten/Uitgaven Resultaat 
 2024 2023 2022 

Collectie-opbouw en museumontwikkeling   € 2.341 

Organisatie (werkvelden)  € 380 € 649 

Communicatie, promotie en marketing € 75 € 4.594  

Algemene kosten en bankkosten € 7.923 € 7.406 € 2.431 

Projectkosten € 57.094 € 27.315 € 26.853 

Totaal lasten € 65.092 € 39.695 € 32.274 
 

 2024 2023 2022 
Mutatie projectvoorziening Trekvaart € -20.046 € -6.002 € -11.903 

Mutatie diverse voorzieningen   € -1.519 

Lasten na vrijval voorziening € 45.046 € 33.693 € 10.384 
Noot. De generaal lasten in 2024 zijn begroot op € 22.145. 
 

 2024 2023 2022 
Dotatie Stichtingsreserve € 19.603 € 3.125 € -4.650 

Dotatie bestemingsreserve 
Museumgebouw € -5.951 € 1.562 € 3.029 

Dotatie bestemingsreserve Collectie € -5.951 € 1.562 € 3.029 

Dotatie bestemingsreserve  Exposities € -5.950 € 1.562 € 3.029 

Mutatie eigen vermogen € 3.527   

Totaal generaal lasten € 5.278 € 7.811 € 4.437 
Noot. Het netto jaarresultaat in 2024 zijn begroot op € -4.655. 
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